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Ementa

Objetivos e Estratégias. Cenarios e planejamento. Pensamento Estratégico. Fungdes administrativas: marketing, recursos humanos,
financas e producao/operacdes. Politicas e diretrizes empresariais. Planos de acdo e taticas. Unidades Estratégicas de Negdcios.
Escolas de Planejamento Estratégico. Matriz BCG. Estratégia de crescimento. Balanced Scorecard.

Justificativa

Para se alcancar um objetivo, seja pessoal ou organizacional, é necessario que um conjunto de recursos seja mobilizado de
maneira efetiva. Dai, a importancia de realizar um bom planejamento, organizar os recursos de modo a possibilitar o alcance das
metas e conduzir todo o conjunto de processos, procedimentos e recursos de modo estratégico. O que parece obvio nao é tao
simples de implementar na pratica. Assim, o reconhecimento do pensamento estratégico, os métodos, ferramentas e abordagens,
assim como o conhecimento dos principios das escolas de Planejamento Estratégico, sao vitais para melhorar o desempenho de
uma organizacao. Portanto, quando se trata de um negocio, o planejamento estratégico deve ser compreendido como um conjunto
de processos, continuos e sistematicos, que concentram a atencao, recursos e esforcos da empresa em um caminho para que ela se
organize e atinja um objetivo, e como tal deve ser aprendido e compreendido pelos estudantes de Administracao.

Objetivo Geral

Dotar os estudantes do curso de Administracdo de conhecimento e capacidades para planejar e executar planos de
negocios/planos de acao que venham a melhorar o desempenho das organizacoes

Objetivos Especificos

Possibilitar ao estudante: Compreender a importancia do planejamento e da Gestao Estratégica, seus conceitos, objetivos,
indicadores, iniciativas e principios; Capacitar os estudantes para realizar analises assertivas dos ambientes externos e internos
das organizacdes; Capacitar os estudantes para a elaboracao do planejamento estratégico e construcao do Balanced Scorecard, o
modelo de gestao que serve para melhorar o desempenho organizacional.

Conteudo Programatico

Topico / Subtoépico
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Topico / Subtoépico

= Pensamento Estratégico (2h) Planejamento estratégico: como construir e executar (8h) Diagnostico Definicao da Filosofia e das
Diretrizes Estratégicas Definicao de Metas e Indicadores Projetos e Processos Controle e Gestdo Analise ambiental para o
planejamento estratégico (14h) Mapeamento das Variaveis Ambientais Macroambiente; Ambiente operacional; Ambiente interno
Variaveis econémicas Variaveis sociais Variaveis culturais Variaveis demograficas Variaveis politicas Politicas e diretrizes
empresariais (2h) Funcdes administrativas (6h) Marketing Recursos humanos Financas Producao/operacdes Planos de acéo e
taticas (4h) Unidades Estratégicas de Negocios (4h) Escolas de Planejamento Estratégico (8h) Escola do Design Escola de
Planejamento Escola de Posicionamento Escola Empreendedora Escola Cognitiva Escola de Aprendizado Escola de Poder Escola
Cultural Escola Ambiental Escola da Configuracao Matriz BCG (2h) Estratégia de crescimento (2h) Balanced Scorecard (12h)

Metodologia

Leitura e producao de texto a partir de materiais selecionados, Exposicao oral e escrita, Brainstorm/Brainwrinting, Debate e
Discussao tedrica, Trabalho com video (dinamico e de curta duracdo), Técnicas de autoavaliacdo, Dinamicas, Estudo de caso,
Visitas técnicas, Analise de empresas locais

Avaliacao

Processo de avaliacdo continua ao longo das aulas, pela postura do aluno em sala, assiduidade e participacao nas atividades
propostas. A nota final serd composta por trés avaliagées: a) Os trabalhos desenvolvidos em sala e/ou no Ambiente Virtual de
Aprendizagem somarao 50% da primeira nota, e o trabalho sobre a elaboracdo do Balanced Scorecard completara 50% da primeira
nota. b) A segunda nota sera composta pela 22 avaliacao escrita (questdes objetivas e dissertativas) e tera peso 10,0. As duas notas
serdo somadas e divididas por 2, resultando na nota final do aluno. Se a média alcancada for igual ou superior a 7,0 o estudante
estara aprovado. Caso nao tenha obtido a média, o estudante podera realizar a Prova Final e/ou Prova de Segunda Epoca, e sera
considerado aprovado se alcancar média igual ou superior a 5,0.0bs.: Para que o estudante tenha direito a realizar a Prova Final,
devera ter alcancado durante o semestre a média minima de 4,0.
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das empresas. 5 ed. - Sao Paulo: Atlas, 2007.

RENO, B. O.; QUADROS, R. S.; KROM, V. Estratégia empresarial: construindo estratégia para vencer no v
mercado competitivo. 2019.
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Informag¢des Adicionais

Aprovacao

Aprovado em reuniao do Colegiado do Curso realizadaem ___/__ /

Coordenador(a) do Curso

30of3 19/10/2022 12:01



